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Att vara vd pa Misa kanns ratt i magen for Stefan Lahtl Grund
tanken, att se personer med funktionsnedsattningar som indi-
vider och inte bunta ihop dem i grupp, ar det som driver honom.
Men just nu ar han sur pa de privata aktorer som forstor for

alla andra. rex:kaninmyaen roro: soren anoersson

NAR STEFAN LAHTI, vd pa omsorgsforetaget
Misa, berittar om sin bakgrund som pro-
duktionsledare inom mikroelektronik och
optoelektronik dr det manga som hojer pa
ogonbrynen. Under 90-talet jobbade han

pa Ericsson och dérefter pa tyska Infineon, |
| grupp. Men Misa erbjod i stéillet individuell
. daglig verksamhet med arbetsinriktning.

som sysslade med foretagshilsovard. Fore- |
taget sékte nagon med vana av att képa in
- skulle fa en chans att vara med och delta i
| samhillet. Och ett hyggligt normalt séitt att

nir han i bérjan av 2000-talet plotsligt fick
erbjudande om att bli regionchef i Alviva,

foretagshilsovard och som hade ett affiirs-
missigt tinkande.
Stefan Lahti tyckte forst att det var lite

underligt atthan somvar”produktionsmén- |
- varaute paenheltvanligarbetsplats piegen |

niska” hade fatt fragan, men sedan kiinde
han att det var en spdnnande utmaning och
tackade ja.

- Det var jittekul! Och det hinde sa

* mycket inom féretagshilsovarden under |
' paallasittochvis, mendethérvarbrapaett

den perioden. Det var inte sa vanligt med
privat vard &verhuvudtaget, siger han.
Dirifran var steget inte fullt sd 1angt till vd-
posten pa Misa dér han bérjade 2005.

FORETAGET VILLE UTOKA antalet verksam-

heter och fortsitta att viixa for att ha mer
pengartill forskning och utveckling. Foreta-
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. gets affirsidé fingslade Stefan Lahti direkt,
| attvaraettkomplementtill dentraditionella
institutionella gruppomsorgen for personer
. med funktionsnedsittning.

De flesta bodde i grupp, hade daglig verk-
samhet i grupp och gjorde i princip allt i

- Lennart Jonsson som startat féretaget
ville att personer med funktionsnedséttning

varadetératt haettarbete.
Det tilltalade Stefan Lahti att de skulle

hand och att Misa skulle stétta dem dar.

- Det kiindes bra i magen. Det hér kunde |

jag silja med sjél och hjéarta! Mikro- och op-
toelektronik ér jittespdnnande och hitech

annat sitt.

het pa arbetsplatsen utan att de ocksa skulle
varaanstillda dir? Pariktigt?

Skeptikerna trodde forst att foretaget
skulle forlora pa att deltagarna gick till
en anstillning och inte ldngre behodvde
Misa. Men det visade sig vara helt fel.
Sedan Misa 2005 bestimde sig for att for-
utom daglig verksamhet dven satsa pa att
deltagarna ska fa en anstillning har fore-

| taget viixt snabbt. Fran 30 miljoner kronor
| i omsittning vid utgingen av 2004 till

INOM FORETAGSHALSOVARDEN hade mycket |

handlat om rehabilitering for fa att tillbaka |
folk till sina anstéllningar, och den tanken
tog Stefan Lahti med sig till Misa. Tink om
' malmed dagligverksamhet iir attdeltagarna

de inte bara skulle ha sin dagliga verksam-

narmare 120 miljoner i ar. Fran 60 till 180
medarbetare.

2008 SLOG SOCIALSTYRELSEN fast att ett

-

ska kunna ga vidare till anstéllning, och
uppskattningen var att tio procent per ar
skulle gora det. Fortfarande ligger resulta-
tet paunder en procentisnitti Sverige. Misa

satte tidigt upp ett tioprocentsmal for sin |
verksamhet och ligger idag pa 7-9 procent.
| somhénder med elever som slutarsirskolan.

Att ha ett sa tydligt mal fér verksamheten

ir en av anledningarna till att det har gatt

sa bra, anser Stefan Lahti. Ytterligare fram-

gangsfaktorer dr hogt utbildad personal och
vigirnabidra till det. Det gér ocksa att vi far |
ta del av ny forskning. "
misk examen okar mgjligheterna att ta till
sig och utvecklanya metoder for att stindigt |
foretag 4r mojligheten att kunna satsa pa att
i rekryterabrapersonal, enligt Stefan Lahti.

samarbete med hiégskola och universitet.
- Att fyra av fem anstillda har en akade-

bli biittre.
Den huvudsakliga arbetsmetoden ir Sup-

ported Employment, en amerikansk metod
som i Sverige framst vidareutvecklas pa
universiteten i Orebro och Lund, som Misa
samarbetar med i flera forskningsprojekt
Just nu sponsrar féretaget en forskare pa
Halmstad Hogskola som undersdker vad

- Det dr jiatteviktigt att jobba med univer-

forskas s mycket inom det hiir omradet vill

EN STOR FORDEL MED ATT VARA ett privat

STEFAN LAHTI

Aider: 46

Gor: Vd pa Misa.

Bor: Skokloster
Familj: Gift, tva egna
barn och tre bonusbarn.
Pa fritiden: Jagar, kor
motorcykel.

MISA
Grundat: Ar 1994 av
Lennart Jonsson.
Anstillda: 180
Omséttning 2011:
102 miljoner kronor.
Verksamhet i: Stock-
holms Ian, Soder-
talie, Vasteras, Uppsala,
Malmo/Lund, och fran
och med i host aven i
Goteborg.

- I en kommunal verksamhet ér det hela
kommunens personalpolitik som styr vad

| man gor. Vi kan styra helt sjdlva och darfor

I

kan vi langsiktigt satsa pa personal, vidare-

| utbildning och bralokaler.

Déremot kommer privata vard- och om-
sorgsforetag att fa det tuffare framéver pa

| grund av debatten kring htga chefsbonusar
| sitet och hégskolor, och eftersom det inte |
| natlandet, trorhan.

pa privata vardforetag och vinster som lam-

- Liberaliseringen inom vard och omsorg

| har borjat viixa de senaste aren, en skor
| blomma att varda. Men tyvirr kinns det
| somattdenhar stannatuppjustnu pa grund
| avvad vissa bolag har gjort. Jag tror att det
! leder till firre valfrihetsupphandlingar.
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Stefan Lahti ar en tavlingsmanniska. "Jag vill gora
resultat. Att fa bra respons fran deltagare, kommuner

och andra inblandade ar viktigt."

Detstoraproblemetide senaste exemplen
dr att dgare och styrelse i bolagen har gjort
felprioriteringar pa grund av att de inte har
kunnat marknaden, anser han.

- Jag dr lite sur pa dem for de slar un-
dan benen for andra. Det krivs ett visst
ansvar for att jobba med skattefinansie-
rad verksamhet. Det dr inte som att sélja
mobilabonnemang. Att man far gora vissa
saker betyder inte att man ska gora det.

Hanskulleviljase en ppendebatt mellan
de privata aktorerna inom vard och omsorg.

- Vi behover diskutera hur vi ska fa libe-
raliseringen att fortsétta och hur styrelser
och dgarkluster ska hantera sitt dgande och
sinavinster.

ENTREPRENORERNA AR VIKTIGA for samhil-
let eftersom de kommer in med nya idéer,
konstaterar han.

—Ide kommunerdirvi har kommitin har
kommunen jackat upp kvaliteten i sin dagli-
ga verksamhet nir den har fatt konkurrens.
De blir bittre niir de inte lingre kan lulla pa
som de alltid gjort.

En fraga som Stefan Lahti brinner for ir
att férsoka ge de sma och medelstora féreta-
gen en storre plats pA marknaden.

- Det dr hos de sma och medelstora fore-
tagen som de nya idéerna och arbetssitten

...varfor startade du Misa?

- I borjan av90-talet hade jag jobbatil5ar
idet offentligas tjinst med minniskor med
nagon form av diagnos och jag var trétt pa
att det var sa trogt. Som ansvarig for en
verksamhet fanns det inte si mycket ut-
rymme for utvecklingsfragor. Jag dringen
forvaltartyp utan ser hela tiden saker som
borde vara bittre. Nir Stockholms ldns
landsting 6ppnade for alternativa drifts-
former sig jag chansen att bygga en egen
"mojlighetsverkstad”.

Vad dr grundtanken?
- Jag vill att alla som har en funktions-
nedsittning ska fa chansen att jobba pa
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“Ettjobb ger sjiilvkinsla”

Halla ddr Lennart Jonsson, grundare och styrelseordforande for Misa...

en arbetsplats som alla andra och inte
vara hénvisade till sérlésningar. Vanliga,
riktiga miljéer &r mycket béttre dn ska-
pade milj6er. Jobbet ir en stor och viktig
del av livet. Dér far man kvitto pé att man
duger och det ger sjélvkinsla, struktur pa
vardagen och sociala kontakter. Allt vi gor
genomsyras av att jobba utifran individen
och inte med grupplésningar.

Hur resonerar du kring vinstfragan?

- For mig har foretagandet inte varit mal
utan medel. Det viktigaste ar att foretaget
gar runt och att det finns en trygg arbets-
plats for de anstillda. Vi har beslutat att
vinstuttagetaldrigskavaramerin tio pro-

cent. Merparten av vinsten aterinvesteras
i medarbetarnas kompetens, nya aktivi-
teter och metodutveckling. Overskottet
ar valdigt viktigt for att kunna gora det.

Vad dr viktigast for Misa framdver?

- Attvi ser till att behélla det individuella
perspektivet for deltagarna, det som vi ar
till for. Nar foretaget vixer, och trycket
fran samhiillet 6kar, finns det en risk att vi
blir forblindade och skapar schablonlés-
ningar och strukturer som ska passa alla.
Det handlar ocksa om att se till att med-
arbetarna har ett roligt och utvecklande
jobb.

finns. Diir finns eldsjdlarna med
detstoraengagemanget. Och det
personliga drivet har mycket att
ge svensk vard och omsorg.

Hanvill vara med och férsoka
paverka utvecklingen av bran-
schen si att det skapas struktu-
rer for att fler sma och medel-
stora foretag ska slédppas in.

- Nu domineras marknaden
av monopolliknande vardjittar,
bade offentliga och privata. Det
vore roligt om det kunde fordand-

de mindre féretagen som inte
kommer fram.

att storre delen av vinsten ska
aterinvesteras i verksamheten.

och till att bygga upp en bra lik-

!

i

fa biéttre aterbéiring i&n bank-
rintan. Det dr grunden i allt
foretagande. Och foretagande dr
viktigtiden hér branschen.

som vD FOR misA AR detfram-

- for allt foretagets fokus pa det
individuella perspektivet som

driver Stefan Lahti.

— Det slar an nagot speciellt
hos mig. Det dr en slags liberal
grundtanke att man inte ska

- buntaihop individerigrupper.
ras. Det finns sa mycket bra hos |
: entreprendrskapet i sig ir spén-
' nande - att fa féretaget att viixa.
Misa har en uttalad strategi
- ka ocksa. Det har jag varit i hela
- mittliv. Jagvill gora resultat.
Overskottet gar frimst till per-
sonalens kompetensutveckling
- inblandade édrviktigt for honom.

viditet for att kunna starta nya

verksamheter.
- Ett foéretag maste gd med
vinst for att vara livskraftigt.

Han erkinner samtidigt att

- Ja,jagirju tdvlingsménnis-

Att fa bra respons fran del-
tagare, kommuner och andra

Det ger foretaget ett gott re-
nommeé och stolta medarbetare.

. Hankonstaterarsjilvkritiskt att
- hansom person nog har ett visst

Vinsten utgoér grunden for att

vi ska kunna hdgja kvaliteten
pa verksamheten och bidra till
forskning inom omradet.

Men #ven de som investerar
i ett foretag maste fa en del av
vinsten, konstaterar han.

- De ir sjilvklart att de ska

kontrollbehov, men samtidigt
uppmuntrar alltid de anstillda
att provasinaidéer.

— Jag tror att det mérks att jag
blir mer glad éver framgang én
att jag blir arg 6ver misslyckan-
den. Och da hoppas jag och tror
att folk vigar prova sinaidéer.
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AV BERIT ROLLEN

Lobbyist for aldreomsorg.

Obegripligheter

ALpreomsorcen drfullavobegripligheter. Denstdrstadrattalla
politiska partier lovar dn den ena &n den andra forbéttringen
av detaljer. Men ingen séger nagot om helheten - vilket totalt
ansvar samhiillet kommer att ta fér var alderdom och hur det
ska finansieras?

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har kommit fram till
att dagens standard med ett paslag pa en procent per ar skulle
kriiva en héjning av kommunalskatten med 13 kronor ar 2035.
Det ir politiskt omdjligt. Darfor maste en offentlig och obliga-
torisk dldreomsorgsforsakring snabbutredas.

Nista obegriplighet ar att de stora och starka pensionérsor-

ganisationerna inte anvinder sin makt for sina medlemmars -

bista. Minns vilket genomslag deras skattekampanj fick!

BAKOM BADA DEssA obegripligheter ligger den tredje, att stora
grupper av 40-talister inte tycks ha forstatt att det handlar om
dem. Att det faktiskt kommer en tid nir de inte klararsig sjdlva.
Trotsnegativaerfarenheter avildreomsorgen for fordldrar och
andra, rycker de pa axlarna och gar vidare. Det verkar som om
maénga tror att alla kvalitetsbrister varit samlade hos Carema.
I och med att den syndabocken offrats dr problemen ur virlden
och man behéver inte bekymra sig mer.

ANDA AR DET 40-talisterna som skulle kunna sikra makten
over sin alderdom genom att kréiva att samhillet preciserar sitt
ansvar och betalar ut det som en dldrepeng, att jimféra med
skolpengen. Den pengen blir genom dldreomsorgsforsikringen
statlig och lika éver hela landet. Da far vi valfrihet att bositta
oss varvivill. Fér midnga sma kommuner kan dirmed de gamla
bli en méjlighet i stillet for ett hot. Och for oss alla skulle dldre-
pengen skapa en marknad ddr manga sma och stora foretag av
olika slag ger oss méjlighet att vilja vardhem eller leverantor av
hemtjénst efter behov och livsstil.

VALFRIHET 0CH ALDREPENG har realiserats i nagra kommuner
som infért LOV, Lagen om valfrihet. Men den har dnnu inte
gjorts obligatorisk, férmodligen darfor att underlag saknas i
riksdagen. Och hidrérnistaobegriplighet. Varfor dr storagrup-
per sotialdemokratiska politiker mot denna valfrihet fér med-
borgarna? Varfor klamrar de sig fast i ett gammalt formynderi
dér tjinstemén och politiker forutsétts veta bittre &n medbor-
garna - de gamla och deras anhériga?

- ' entreprendr i valfarden
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